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加强国有企业高素质专业化干部队伍建设的思考
余 杰

（四川省建筑设计研究院有限公司，四川 成都 610000）
摘 要：加强国有企业高素质专业化干部队伍建设是重大现实命题。针对当前国有企业干部队伍建设中存在的问题，应从坚持党管

干部、加强专业化建设、完善考核评价体系、监督与从严管理等方面入手，为深化国有企业改革、推进国有企业高质量发展提供坚强的组

织保证和人才支撑。
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党的十九大报告提出“建设高素质专业化干部队伍”这一重大

命题，强调要“注重培养专业能力、专业精神，增强干部队伍适应新

时期中国特色社会主义发展要求的能力”，为落实新时代党的组织

路线和加强干部队伍建设指出了明确的方向，为选拔、造就符合新

时期党的组织路线要求的领导人员建设提供了清晰的路径。如何加

强国有企业高素质专业化干部队伍的建设，已成为国有企业组织人

事工作者应当思考的重大问题。

1 国有企业干部队伍建设中存在的问题
伴随着国内外形势的复杂变化和国有企业改革不断深化的客

观现实，国有企业领导干部队伍建设与国有企业改革发展要求相

比，存在一些突出问题。

（1）部分国有企业领导人员自身的知识结构不合理。面对当前
新情况新问题，一些领导干部有搞好国有企业的主观愿望，但本领

能力却不相适应。有的认为既有的理论知识能够满足当前工作的需

要，对新理论和新知识的学习不系统、不持续，不能用新理论、新思

想指导实践，也对发展实践及时进行有效的理论提炼。有的对于新

发展理念理解上深入、认识不深刻、执行上不坚决，存在因循守旧、

畏首畏尾等问题。究其原因，很大程度上就是部分领导干部政治站

位不高，对国有企业没有从政治高度进行把握，思想理论和管理能

力难以适应企业改革发展的需要。

（2）部分国有企业领导人员选拔任用与考核的机制不合理。特
别是在知识结构和专业能力方面亟待改进。面对社会主要矛盾变

化、发展进入新常态阶段、改革进入深水区等新问题新情况，国有企

业领导干部的选拔任用还缺乏一套成熟的管理机制，在人选标准、

任用程序和人才需求上，还缺乏行之有效的制度、标准和方法。主要

体现在：一是绩效考核评价体系不精准，照抄照搬现象比较突出，尚

未形成能够符合不同类型企业自身实际的专业能力和业绩表现的

考评体系。二是激励机制不成熟，“指挥棒”作用发挥效果不明显。存

在薪酬与经营绩效挂钩不充分、市场化薪酬程度低等问题。三是领

导人员的选拔与考核套用行政管理类型干部的倾向明显，对根据市

场需求和企业发展特点的匹配性还存在不相适应之处。

（3）部分国有企业领导干部专业化培训水平不高。一些国有企
业尚未形成普遍的人力资本理念，难以根据个体差异和个人特点进

行有针对性的培养培训。培训的专业化程度不高，培训资源与业务

所需的匹配度不高。比较突出的是，有的国有企业进行的岗位培训

大多集中在刚任职时，普遍存在培训内容重复、单调，缺乏吸引力的

情况，缺乏根据个人特点以及基于差异化的个性化培训；有的国有

企业重视选拔中层干部和后备干部工作，但培养管理缺乏培养教育

管理，系统化的培训组织长期滞后。

2 加强国有企业干部队伍建设的途径
建设高素质专业化的干部队伍，关系到国有企业兴衰成败，关

系国有资产保值增值，需要敏锐体察社会主要矛盾变化以及由此产

生的新要求和新特点，把握时代内涵，探索加强国有企业干部队伍

建设的有效途径。

（1）突出政治标准，坚持事业为上，拓宽国有企业干部队伍培育
渠道。实现国有企业高质量发展，需要一批政治能力强、敢于担当、

善作善为的干部队伍。习近平总书记指出，好干部的标准，大的方面

说，就是德才兼备。新时期好干部的标准是信念坚定、为民服务、勤

政务实、敢于担当、清正廉洁，政治过硬是对国有企业领导人员的首

要要求。对于树立什么样的用人导向，总书记强调，要坚持党管干部

原则，坚持德才兼备、以德为先，坚持五湖四海、任人唯贤，坚持事业

为上、公道正派，把好干部标准落到实处。具体说，就是要以政治理

论学习为保证，以领导班子和干部队伍建设为重点，以人才机制建

设为支撑，充分发挥各级党组织的主导作用，持续不断地推进实施

“人才强企”战略。

（2）提升专业能力。加强基于专业性的领导能力培养和职业精
神养成，提升能力以满足改革发展的要求。重点培养干部队伍的政

治领导、改革创新、市场经营、风险防控、协调发展等能力。着眼于岗

位要求、专业特点和管理层级，不断探索培训内容的科学化路径，丰

富培训内容的多样性，为国有企业领导人员提供系统性强、实战性

强、匹配度高的个性化专业能力培训，突出战略性、前瞻性和实践性

特点。坚持科学的干部人才工作理念，用战略思维、开放视野、发展

观点谋划和推动干部队伍建设，以培养规划为依托，以需求分析和

预测为手段，逐步提高人力资源对企业发展的贡献度。制定培养规

划，定期开展干部队伍需求分析和预测，从制度措施上规范培养工

作，不断推动干部队伍结构的优化。同时，按照规划确定的总目标和

要求，定期对干部队伍总量、结构、分布及专业需求进行分析、预测，

及时提出培养工作和队伍建设的阶段性工作意见和对策，有效提升

干部队伍资源配置的科学化水平。

（3）完善考核评价体系。坚持从德能勤绩廉等全方位考察干部，
坚持以鼓励和尊重价值创造为导向，完善科学的考核体系，建立薪

酬差异化分配机制，形成全面有效的干部激励约束体系。对国有企

业领导人员，统筹党建与生产经营工作，把党建考核同企业领导班

子综合考评、经营业绩考核统一起来，同企业领导人员任免、薪酬、
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奖惩挂钩，较真斗硬。坚持实事求是、知事识人、以事择人，注重干部

实际工作能力，将合适的人放在合适岗位上，做到人事相宜、人岗相

适。加快探索建立职业经理人制度，完善畅通二者相互转换的途径，

加大市场化选聘力度，鲜明以能力、业绩为导向，形成人才竞相迸发

的生动局面。

（4）坚持严管和厚爱，激励与约束并重。对国有企业领导人员既
要从严管理，又要关心爱护，激励干部改革创新担当作为的鲜明导

向。要按照“三个区分开来”的要求，建立激励机制和容错纠错机制，

要为改革者说话、为创新者撑腰，形成一种大胆创新，干事创业的浓

厚氛围。完善、优化干部监督管理机制，建立管理监督干部从严从实

的长效机制。一方面，严格按照干部选任条例和规定开展干部管理

工作，不断优化、完善干部提名、推进、考察、公示、考核、监督机制。

另一方面，加强干部工作的日常监督管理。要及时“咬咬”耳朵、扯扯

袖子，防微杜渐。对于国有企业领导人员，要突出监督重点，强化对

关键少数，特别是一把手和重点岗位人员的监督管理，有效落实对

企业决策情况的监督。要强化监督常态化、具体化，加强警示教育，

落实谈心谈话，充分发挥提醒、函询、诫勉作用，综合运用四种形态，

有效提升监督水平。规范开展组织述职、开展考核和民主评议，并进

一步加强对考核评价结果的合理应用。

3 结束语
政治路线决定组织路线，组织路线服务政治路线。在全面深化

国资国企改革的新形势下，要坚持以习近平新时期中国特色社会主

义思想为指导，深入贯彻落实新时期党的组织路线，坚持党管干部

原则，按照“对党忠诚、勇于创新、治企有方、兴企有为、清正廉洁”的

要求，把坚持党对国有企业的领导与建立现代企业制度高度统一起

来，着力建设适应国有企业改革发展要求的高素质专业化干部队

伍，为实现国有企业高质量发展提供坚强的组织保证。
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