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财务报表分析对企业经营决策的影响研究
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摘 要：企业财务报表分析对企业进行多角度分析后，可以为企业制定正确的经营决策提供基础，但是财务报表分析有较大的局限

性，只针对企业的财务方面，不会综合考虑影响企业发展的其他因素，企业经营决策与企业的稳定发展有直接关系，因此，在考虑企业财

务数据的同时还要全面分析企业面临的经济环境和实际市场需求等，通过综合考虑各方面因素以保证企业发展的持续性。
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1 概述财务报表分析
财务报表分析对企业的生产经营状况及实际财务情况和企业

发展前景进行分析的重要依据是报表中的数据比率。财务报表分析

主要指分析企业的偿债能力、分析企业的运营能力、分析企业盈利

情况及对企业发展前景进行分析。

（1）根据企业资产的动态来分析企业的实际偿债能力，以长期
偿债能力分析和短期偿债能力分析为主，关注点随财务评价主体进

行变化。企业如果想获取贷款或保证股东及自身的最大利益，需要

重视债权人所提出的各种要求，需要综合考虑企业的收益情况并保

证企业有较好的偿债能力。

（2）分析运营能力的依据主要看企业周转资产的能力，而衡量
企业组织并运营资产的能力主要是利用企业流动资产周转情况、应

收账款周转情况、企业存货周转情况及企业总资产周转等做衡量标

准。

（3）分析企业的盈利能力主要依据企业资产的收益情况，通常
以企业投入和产出的对比数据来分析企业正常运营状态下所获取

的利润情况。

（4）分析企业的发展前景主要看企业的销售增长情况、资本积
累情况及企业总资产增长等进行衡量，以此来评估企业在稳定发展

的前提下是否有持续扩大规模的潜力。

2 财务报表分析为企业更好的经营决策提供依据
企业实施财务报表分析的主要目的是评价过去，展望未来，具

体指根据财务报表情况对企业以往的经营状况进行综合评价，以此

为基础分析企业现有的财务情况，并对企业以后的发展前景进行预

估，进而使会计人员作出利于企业发展的经营决策。财务报表分析

可以将企业的偿债能力和运营状况及盈利情况、发展能力等实际情

况和存在的问题进行实时反映，企业相关人员以此为重要依据来制

定更加科学合理的决策和管理。

（1）企业经营管理人员的职责是对面临的风险进行有效控制并
保证企业经济效益最大化，同时还要关注企业负债范围和资产负债

情况。根据财务报表分析，如果发现企业负债范围过广且有过高的

资产负债率，经营管理人员需要在债权人进行不利评价前，及时调

整负债情况，制定科学合理的决策来有效控制资产负债率，尽最大

努力留住债权人，以免影响企业以后顺利贷款，增加不必要的成本

投入。如果通过财务报表分析发现企业负债范围较小且资产负债率

较低，经营管理人员应该根据实际情况采取措施来增加负债和资产

负债率，提升风险意识，增加债权人对企业未来发展的信心。经营管

理人员利用财务报表中偿债能力分析可以充分了解研究企业资产

负债情况，并以此为依据来科学分析和评估企业所获取的经济收益

和面临的风险，进而制定更加合理有效的经营决策。

（2）分析企业的实际运营情况可以在企业产品生产及销售决策
时提供重要的理论信息依据。通过分析企业的存货及应收款项等数

据，全面了解企业的市场地位，进而制定出更加符合实际的管理营

销决策。根据财务报表分析如果发现企业存货及应收账款周转率同

比上升，表示企业产品有较好的市场和发展前景，经营管理人员可

以根据实际情况制定合理的产、购经营决策，如果发现存货上升而

应收账款下降，则说明产品市场较差且增加了赊销率，管理人员需

要根据应收账款制定科学的管理决策，以防发生资金无法回收的现

象。通过财务报表分析企业的运营能力可帮助经营管理人员全面了

解产品的市场前景和企业未来发展趋势，以便相关人员制定更加科

学有效的营销决策，保证企业经济效益最大化。

（3）通过分析企业的盈利状况可以有助于管理人员合理制定产
品价格，有效控制成本费用。通过财务报表中对盈利情况的具体分

析，可以详细了解企业的实际盈利情况，以此为依据制定合理有效

的经营决策。通过营业中产品销售状况可以看出企业的实际利润，

管理人员根据信息依据制定针对性的销售方案和更加合理的产品

价格，经营管理人员可以通过成本利润情况来分析企业的获利能

力，以此为理论依据制定科学合理的成本控制决策，以保证企业成

本的有效利用，避免成本浪费。

（4）利用财务报表中分析企业的发展能力，可以为管理人员预
测企业是否进行规模扩大化提供重要的理论基础。企业销售收入情

况可以通过销售增长率反映出来，企业资本积累可以通过资本积累

率实时反映，而企业总资产情况可以通过总资产增长率实际反映出

来，经营管理人员通过分析这些数据指标，可以对企业的实际经营

状况和发展能力进行准确评判和科学分析，并在保证企业正常经营

的前提下，判断是否可以进一步扩大生产并制定科学合理的经营决

策。

3 企业经营决策需要综合考虑多种因素
企业经营决策是否正确直接关系着企业未来的发展走向，不能

仅凭财务报表数据就制定经营决策，需管理人员需要以财务报表为

依据，对当前的经济环境和市场需求及业务和政策等各种因素进行

综合考虑，以此来制定全面有效的决策方案，保证企业的持续发展。

（1）在分析企业偿债能力的同时，不仅要关注企业的负债范围
和资产负债情况，还要关注客观存在的市场环境。如果市场贷款利

率较低，举债的成本也会随之变低，此时企业可以利用借新还旧的

方式降低原债务的利息压力，并且还可以保证企业生产经营的稳定
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性。即便企业负债规模较大，上述方法也是减轻企业压力的可行方

案。如果市场贷款利率较高，即便企业负债规模较小，但由于通货膨

胀等各种不稳定因素的影响，想要保证企业正常的经营状况，此时

如果实施贷款决策是不合理的。因此，企业在分析财务报表中资产

负债情况的同时还要有效控制企业的负债规模，并对市场经济环境

进行科学分析，以此来保证企业发展的稳定性。

（2）在分析企业运营能力的同时，同样需要对市场经济环境进
行综合考虑，并对产品的市场需求做科学预估。由于客户对产品的

需求呈现多样化再加上产品更新换代较快，如果单凭财务报表分析

来预测产品的销售市场，很难保证产品需求的稳定性和持续性，因

此，在制定经营决策的时候，需要在科学分析财务报表的基础上，密

切关注市场的动态需求。

（3）财务报表销售数据分析只是对企业产品的盈利进行单方反
映，并不会对现状进行全面真实的反映，因此在做营销决策时，还要

以当前的市场环境和客户实际需求为重要依据，并对业务管理中存

在的实际问题进行分析和解决，然后以此为基础制定科学合理的经

营决策。

（4）在分析企业发展能力时，财务报表分析只是对产品销售增
长情况和资本积累情况及总资产增长等做统计报表，企业要想扩大

经营规模，除了分析上述指标外，还需要将政府相关政策及行业前

景等因素考虑进去，这也是影响企业持续发展和扩大规模的重要方

面。

4 结束语
企业经营决策不仅包括原料采购和产品生产、销售，还包括投

资、筹备资金等重要环节，财务报表分析虽然为企业经营决策提供

了重要依据，但要想保证企业发展的持续性和稳定性，相关人员还

需要对市场环境及需求等多种因素进行综合考虑和科学分析，以保

证经营决策的合理有效，进而保证企业经济效益最大化，保证企业

的持续发展。
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