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研究财务转型对财务人员技能更新的思考
颜雪华

（衡东县荣桓水电站，湖南 衡东 421400）
摘 要：财务转型主要指的是事业单位结合自身实际情况，为实现自身价值调整事业单位的财务管理模式，从而满足事业单位的发

展需求。本次研究中以当前的财务管理现状为基础，对财务转型下如何提升财务人员的技能进行分析。
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对于事业单位而言，转型发展很重要，在当前的经济全球化的

进程背景下，事业单位的财务管理需要进行转型。在过去的事业单

位财务发展中，其中存在的财务信息问题比较多，可将传统的观念

和思维进行革新，在财务管理的阶段，经过各方面有效的管理之后

提出了更高的标准。在管理中实现财务转型，对财务人员提出更高

的要求，需要大家不断提升自身综合能力。

1 财务转型概述
1.1 财务转型
财务转型指的是事业单位为了适应经济环境的需求，将战略性

的财务作为自己的导向，不仅需要确保之前的财务工作顺利进行，

同时需要让财务管理工作积极的参与到事业单位决策中去。在事业

单位发展中，可采取战略性的方案落实各项管理对策，通过有效的

管理之后确保事业单位的各项决策和管理更加科学和有效。

事业单位的财务转型目标不同，在实施中分为不同的战略模

型，包括采取模式、共享财务模式和精益业务管理等方面，不同类型

的财务转型有共同的特点，需要很长的时间去融合[1]。
1.2 财务转型的重要性
此外由于财务转型是个复杂的过程，因此针对具体阶段的实际

情况，在发展中要注意的是对核算内容进行整合，加入决策和价值

管理的新型财务管理形式，从而促进事业单位的整体发展。在实践

中，以共享财务模式为例，在这种模式的影响下，即使处在不同的区

域，也可以在同一个共享服务中心进行报告和记账。事业单位的不

同办事处都成立一个专门的会计部门，可实现财务工作的规范化管

理。在这种情况下，通过合理化的管理之后，能确保事业单位运作成

本的合理管控，减少财务人员的数量，精简了现有的财务部门。在事

业单位管理中，财务管理部门需要专门进行管理，不同区域采取的

是同一套模式记账，将之前整个过程中的复杂步骤都省略了。通过

专业化管理之后，实现资源整合，整个培训过程也更加的方便和快

捷。在不同的管理阶段，要想确保各项管理的有序性，满足事业单位

发展要求，采取新型的管理形式能提高事业单位的信誉度，也扩大

了事业单位影响力[2]。
2 传统的财务管理问题
原有的财务管理以粗放化的形式为主，管理人员自身存在很多

的问题，在实际管理阶段受到各种因素的影响，会存在很多的问题，

必须正视当前财务管理人员的现状，合理的进行创新。以下对传统

的财务管理问题进行分析。

2.1 忽视了对数据资料的整合
在事业单位发展中，涉及到的数据资料比较多，在后续管理中

需要注意的是做好各项数据记录工作，了解到数据的真实性和可靠

性。在实施过程中可能缺少对各种数据的分析，导致收集的数据资

料不准确。很多工作人员没有实现数据资料的收集和分析，记录的

内容和实际存在出入，因此无法进行决策[3]。

2.2 忽视对财务人员的培训
当前事业单位财务管理阶段，一般是有初级会计职称的人员，

没有财务方面的职称，部分工作人员有经验，但多数工作人员存在

经验不足的现象。在这种情况下，工作人员的素质良莠不齐，导致很

多先进和科学的管理方式无法落实。加上部分工作人员对互联网信

息内容不了解，不能操作财务软件，因此导致管理效率下降。当前会

计准则的内容比较多，在具体应用中，很难适应现有的管理要求，很

多财务人员会出现转行的现象。加上现有的管理理念落后，因此对

事业单位发展造成消极影响。

3 财务转型对财务人员技能更新提出的要求
3.1 对管理层财务人员的要求
事业单位发展中管理层的各项对策落实很重要，管理层的人员

要具备更加卓越的眼光，将视线放长远，为事业单位发展出谋划策。

在进行财务转型之后，要在原有工作的基础上，稳定住基层岗位人

员的心，鼓励他们积极的适应新的环境要求，要灵活应对财务管理

的各项要求。对于受到转型冲击的员工，需要进行鼓励，让他们不要

放弃进步。此外管理层要不断的提升协调能力，除了财务部门外，相

关部门和财务部门有一定的业务关联，针对具体情况，在一定程度

上需要适当的调整，管理层针对不同部门的矛盾情况，要及时的协

调处理，让事业单位达到高效发展的目标。此外事业单位对基层岗

位人员进行筛选的时候，制定一个严格的标准，将其用来评价他们

的工作能力和未来发展潜力。可制定合理的奖励机制，对表现优秀

的工作人员给予奖励，表现差的员工给予惩罚[4]。
3.2 对基层岗位财务人员的要求
基层财务人员的数量比较多，对比而言，掌握的技术含量比较

低，在进行财务转型的时候，容易被取代。因此在这个背景下，需要

制定新的发展对策，转变现有的理念，作为事业单位的财务人员，不

能得过且过，故步自封。每一年的注册会计考试都要以考试大纲和

细节作为基础，在实际工作中，具备与时俱进的理念，积极的了解财

务方面的新闻和发展规划等。在后续管理阶段，不断的提升自身的

业务处理能力。在学习过程中，随着计算机技术的不断发展，财务领

域出现了很多新型的软件。在实际工作中，需要更新自身的业务能

力，提升对计算机和软件的使用能力。在整个过程中，明确新型会计

种类，当财务人员将自己和管理会计挂钩的时候，也就是为自己提

供了更好的就业机会。在经济快速发展的背景下，金融类的工作取

得突出的进步，每一位财务人员都要发挥主观能动性，保证自身有

工作机会。基层的财务人员要认清现状，不能仅关注小小的会计科

目，要着眼于整体，有意识的进行规划，从而提升自身的不可替代

性。

4 财务转型下对财务人员的培养对策
4.1 树立多样化的发展目标
在科学技术不断发展的背景下，基础类的财务工作可能被取
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代。在当前工作中，财务管理人员要积极学习各项财务内容，不断的

提升自身综合能力，增加自身的不可替代性。高校等也要提升对财

务人员的重点培养，提升学生的综合能力，在实施中从财务会计到

管理会计到战略会计进行创新，培养工作人员的责任意识，形成多

元化的发展目标。财务会计被取代的可能性大，因此在工作中需要

灵活的应用计算机，采取财会软件，运用大数据进行决策和业绩考

核是当前社会的发展趋势，要努力将学生的大数据意识进行提升，

并且提升他们对大数据的应用，提高这类人才的价值[5]。在管理中培
养复合型的管理人才，现代企业做大做强必然绕不开金融业，为此，

要不断学习研究国内外上市公司上市投融资的专业知识，精通主

板、中小板、创业板和新三板专业知识为所在的企业服务。与计算机

信息技术相结合，开发更多的信息智能软件系统，提高工作效率。

4.2 树立立体化的培养方案
在实际的财务管理中，财务行业发展比较迅速，每一年都有不

同程度的变化。在实际学习中，要有学习的理念，积极的提升综合学

习能力。针对在岗的工作人员要开展素质教育指导，让工作人员保

持一个积极学习的心态，了解会计专业的各种证书要求和内容。会

计人员需要积极的考取证书，基层的财务人员，很有可能因为考取

了中级财务会计师，或者是注册会计师、管理会计师等职称而获得

更大的重视，需要给予大家鼓励和帮助，从而为事业单位发展奠定

基础[6]。在实施阶段发展业财融合的形式，在管理中需要对资金、预
算和交易等各项管理引起重视，财务管理人员积极的参与到各项业

务活动中，对数据资料分析，对企业的每一项任务采取大数据进行

综合性分析，包括：资金分析、生产操作分析和成本分析等。大数据

和云计算技术结合在一起，能实现业财融合，从而提升财务人员综

合素质。

5 结束语
事业单位的财务转型阶段受到各种因素的影响，在实际管理中

要提升财务人员的综合技能。在后续创新中，需要明确当前管理阶

段的实际情况，结合当前的工作要求发展新的学习任务，要不断的

提升综合技能，从而促进事业单位的转型和进步。

参考文献

[1]张荣荣.基于业财融合视角行政事业单位财务转型路径分析[J].中
国产经，2021（04）：89-90.
[2]吴慧玲.财务共享模式下事业单位财务转型的思考[J].财经界，
2021（02）：153-154.
[3]洪相铁，张乐天，景孟颖.财务共享服务模式下行政事业单位财务
转型分析[J].财会学习，2020（33）：4-5+8.
[4]张莉，白芳梅.基于业财融合视角行政事业单位财务转型路径分
析[J].河北企业，2020（07）：17-18.
[5]许传霞.浅析财务共享模式下事业单位财务转型发展策略[J].中外
企业家，2020（14）：25.
[6]谢正国.事业单位转型对下属企业财务管理的作用分析[J].财会学
习，2020（05）：36+38.

作者简介：颜雪华（1980.11-），女，汉族，湖南省衡东县，本科，
中级会计师，研究方向：财务管理。

81- -


