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新媒体环境下传统媒体转型战略研究
赵 硕

（北京广播电视台财经频道中心，北京 100022）
摘 要：科学技术的飞速发展为新媒体的推广与应用提供了良好的基础条件，在互联网移动传播时代背景下，电视媒体的生存环境

每况愈下，近年来传统媒体纷纷开始转型。为此，本文结合新媒体环境对传统媒体带来的机遇与挑战，以北京广播电视台财经频道为例，

详细的分析了新媒体环境下传统媒体实施转型的具体措施，由此保障传统媒体能够在新媒体环境下顺利实现转型目标，提升传统媒体与

当今社会发展需求的相符性，同时为新媒体环境下传统媒体转型措施的相关研究提供部分理论参考。
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1 新媒体环境对传统媒体带来的机遇与挑战
1.1 相关机遇
（1）在新媒体环境的影响下，传统媒体的传播主体界限得到了

有效的打破。新媒体的发展为传统媒体的发展提供了良好的推动作

用，新媒体具有更加明显的开放性特点，传统媒体将不再拘泥于电

视端的传播，而是将节目重新编辑，制作更符合网络端传播的短视

频，在微信，微博、抖音、西瓜视频等众多平台推送，这不仅能够实现

传统媒传播者与接受者相互转化的目标，同时还能有效的打破传统

媒体传播主体的现状，提升传统媒体在传播过程中的开放程度，由

此为传统媒体的变革与创新提供有利的基础条件。

（2）在新媒体环境的影响下，传统媒体的传播内容更具丰富性
与多样性。主要是因为新媒体的开放性使得媒体传播更具平民化特

点和大众化特点，而这些条件恰好为传统媒体的改革与创新提供了

积极有效的推动作用，进而保障传统媒体转型目标的顺利实现。

（3）新媒体环境为传统媒体传播模式的变革与创新提供了促进
作用。同传统媒体相比，新媒体传播的互动性更强，不仅仅可以实现

单一话题的互动目标，还能实现综合事件的互动目标，并且互动不

会受到时间因素，地点因素以及话题类别等因素的限制与影响，所

以能够促进某个话题或某个事件快速形成热点，由此获得舆论基

础。而传统媒体则可以通过利用新媒体的互动性特点进行新闻资讯

的传播，从而在传播信息的同时巩固自身的舆论基础，提高自身的

影响力。

1.2 具体挑战
（1）新媒体环境会加速传统媒体传播责任缺失现象的形成。新

媒体与传统媒体的交融发展，使得新媒体的优势逐渐显现，必将为

传统媒体带来较大的压力，而传统媒体为了实现自身预期发展目
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标，则要加快自身传播内容的改革，这便容易忽略传播责任，使传播

内容缺乏监管与审核，导致出现传播内容不实的现象，以至于媒体

传播对社会的负面影响增加。

（2）新媒体环境使得传统媒体的传播更具被动性。从本质上而
言，新媒体的开发性特点则体现了新媒体的大众型传播性质，所以

不仅传播内容的真实性无法保障，媒体传播力量的主动性则会被新

媒体所取代，由此逐渐体现出被动性的特点。

2 新媒体环境下传统媒体实现转型的主要措施
以北京广播电视台财经频道为例，近年来在受到新媒体的强烈

冲击下，财经频道结合实际，本着量入为出的原则，以“价值无所不

在”为核心理念，以专业化为发展目标，以市场化为发展路径，夯实

电视公信力，打造网络影响力，实现线上线下融合发展。2021年更
是在市金融局的大力支持下，做出了向金融特色频道转型的决定。

在这次转型中，财经频道主要在内容上借助新媒体优势，构建新的

内容生产模式，在经营创收上探索模式升级，打造网上金融频道，开

辟直播战场，争夺网络端双收保障。

2.1 借助新媒体优势 构建新的内容生产模式
在新媒体时代，传统媒体需要与新媒体有效融合，构建新的内

容生产模式。这需要媒体人不仅了解传统媒体与新媒体的特点，还

需要掌握新兴技术，实现对内容载体的创新。财经频道自转型以来，

不仅要求夯实电视屏争收视，更要在移动端发力。各节目在制作电

视段节目的同时，都将每期节目重新编辑成短视频，在北京时间等

网络段播发，双渠道对节目进行宣传，扩大节目的有效收视人群。

2020年播出的大型报道《来了，服贸会》、《论道·金融街》均是
在网络端与电视端同步策划，线上线下资源共享，直播拆条点面结

合，真正实现了优势互补。并着力加大网络传播力度，融媒传播效果

良好，在专业财经领域进一步拓展了影响力。

2.2 探索经营创收模式升级 做好转型基础保障
伴随着各种新媒体端的广泛应用，新媒体对传统媒体的主要影

响是大量客户流失，广告投放严重缩水，传统媒体的广告时代已经

结束，二次销售盈利模式正在逐解体。在此背景下，转型的基础保障

是探索经营创收模式升级。

2021年频道充分利用金融、政务合作等财经题材的多重优势，
巩固现有创收基数，开拓新的盈利空间，积极探索电视电商的融合

之路，线下论坛、培训、直播带货等经营全面发力。组织承办制作播

出论坛、游学、大讲堂、音乐会、马拉松等活动，形成线上线下交融、

内容观点丰富交汇的局面，找准创收点，提升传播力。2021年财经
频道还在探索基金运作的经营创收新模式，尝试将资本的力量与财

经媒体相融合，面向市场融资，探索发行文化创意基金，用资本的力

量撬动产业发展，形成“媒体+资本”的专业竞争优势，实现媒体价值
的最大化。

2.3 打造网上金融频道 开设网络直播

在新媒体时代，网络是新媒体发展的基础，传统媒体的转型势

必要在网络端进行发力。财经频道在 2021年北京时间 APP正式推
出网上金融频道，以发现价值、汇聚财富为宗旨。用快速的图文资

讯、鲜活的短视频、有深度的专题以及互动性超强的证券直播，帮助

网民提高金融意识、普及金融知识，传播最具价值的投资解决之道，

发现市场中最具价值的投资标的。网上金融频道上线开播后数据持

续上涨，网民在互动中认为，金融频道内容丰富、有趣有料，业界大

咖分享的投资、理财、消费观念和知识干货、实战技巧实用性强、可

操作性强。

财经频道的专业节目《天下财经》深入与北京时间等网端合作。

2020年 6月 8日起在北京时间开启网络证券直播《决战两点半》，
邀请专业嘉宾为股民解盘。直播 UV多次进入北京广播电视台每周
点击量前 10名统计榜单。2021年 4月 22日，《天下财经》在北京时
间平台上的证券直播《今晚 8点档》的评论数达到了 1.9万条，刷新
了北京时间直播评论数之最，创造了新纪录。同时，单场直播为“财

富时间”板块增粉超过 300人。“财富时间”成为继“北京卫视”和“不
止于声”（北京人民广播电台时间号）之后北京时间平台上的第三大

时间号。

作为财经频道的主打专业节目《天下财经》，由于小众定位，在

传统电视端的收视率表现并不理想，但是它开辟的三档网络直播从

创办以来一直呈现稳步提升的状态，进入 2021年 4月份，在线观看
人数日均超过 15w，在线实时评论数日均 5000条左右，经成为《北
京时间》拉新促活的主力军。

《天下财经》是财经频道一档有着十多年历史的栏目，它有优秀

的专业团队，众多嘉宾智库资源，传统媒体固有的优势十分明显，在

这场传统媒体的变革中，优势得以保留，加之新媒体手段的运用和

与新媒体平台的充分融合，使其节目不但没有消亡更迎来了新的春

天。

3 结束语
综上所述，新媒体环境的深入发展使得传统媒体面临巨大的挑

战与压力，传统媒体要实现稳步发展目标则要积极进行转型。为此，

传统媒体要结合自身发展现状与时代特点，构建科学完善的战略转

型措施，由此保障传统媒体顺利实现战略转型目标，增强传统媒体

的影响力。
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