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业财一体化系统建设需求问题研究
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摘 要：业财一体化系统是业财融合的重要信息化工具，在其建设过程中，企业要对自身的系统需求进行构建。文章根据业财一体化

系统需求构建的意义，需求构建的整体思路，需求构建的具体内容进行分析和阐述，确保业财一体化系统满足企业信息化建设和管理方

向的要求，实现企业内部管理推动发展的目的。
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1 业财一体化系统建设需求构建的意义
业财一体化系统是企业管理由线下到线上，工作效率和质量大幅

提升的基础性信息化系统。绝大数多数企业会选择专业的业财一体化

系统建设公司开展系统建设，系统建设公司需要根据企业提出的系统

需求进行开发。这就需要企业对提出的业财一体化系统总体目标和具

体需求有一个非常清晰和具体需求方案，系统建设公司根据需求方案

开发的系统才能够满足企业的管理需要。如果企业对系统定位不清晰，

需求提的不具体，极大可能会导致系统建设的缓慢，在正式上线时不适

合企业实际。构建业财一体化系统需求是系统建设成功的核心要素。

2 业财一体化系统需求构建的基本思路
满足企业战略目标。企业战略目标是企业发展的总遵循，所有业务

管理和财务管理均是在企业战略目标下开展设计和实施，业财一体化

系统既是业务管理和财务管理信息化重要工具，也是企业战略管理的

一部分，因此业财一体化系统所有需求的提出必须遵循企业战略目标。

满足企业管理方向要求。企业在梳理业财一体化系统需求时，应首

先对现有管理体系进行再梳理。对于法规要求的事项，需求构建时要做

刚性约束；对于企业现有管理制度，需要根据未来管理方向进行修订，

并以此为依据进行需求构建，确保业财一体化系统按照企业管理体系

构建。

满足业财数据管理需要。业财一体化系统建设是业财数据由纸质

向电子、分散管理向集中管理的一个转变。因此在构建系统建设需求

时，要对各项业务需求的数据管理进行构建，确保系统上线后数据安

全。应在需求构建中，将各种业务产生的数据作为资源进行构建，实现

数据均可以供企业分析使用。

3 业财一体化系统具体需求分析
3.1 会计核算需求
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实现财务基础数据由分散式管理向档案式管理转变。通过业财一

体化系统建设，建立银行账户档案、供应商和客户档案、合同档案、固定

资产（无形资产）档案、在建工程档案等一系列财务基础数据档案，形成

完整的财务数据库。通过维护这些数据，在会计核算过程中调用这些信

息用于自动生产凭证，满足会计核算的信息需求。

实现报销的线上全流程处理。通过新开发的报销系统，实现业务端

填报报销事由（如日常费用、借款、差旅费）、金额、收款方信息，上传票

据和支撑材料等数据，报销系统根据业务端信息自动生成凭证，财务人

员审核凭证科目、支付金额等信息，最后推送至出纳进行付款。业财一

体化系统可以灵活设计表样，自主配置公式，自动提取数据，自动生成

所需财务信息成果，同时可以查询财务信息成果。

实现跨系统传输工资发放数据。通过新开发的人力资源系统和财

务系统数据互通，人力资源部门在人力资源系统录入工资数据并自动

审核个人所得税等信息，工资数据传输到财务系统自动生成凭证，财务

人员审核凭证科目和金额等信息，最后推送至出纳进行付款。

实现合同支付线上办理。通过实现投资管理系统和新开发的收付

款系统数据互通，投资管理系统生成的合同名称、合同号、付款方式、本

期支付金额、本期应扣金额、累计支付金额等信息在合同支付时推送到

财务系统中，业务人员在收付款系统中上传发票、合同、工程量清单等

财务结算所需的资料，自动生成会计凭证，财务人员审核凭证科目、结

算金额等信息，最后将凭证推送至出纳进行付款。

3.2 财务报表需求
实现财务报表编制高效、准确。通过新开发的报表系统，财务人员

可以按照会计准则要求配置财务报表公式，系统可以准确生成资产负

债表、利润表、现金流量表、所有者权益变动表等各类所需的报表；可以

准确生成合并财务报表。

实现财务信息成果线上报送。通过新开发的报表系统，可以将汇总

的财务信息成果便捷线上提交至监管机构，企业可以便捷看到子公司

提交的各种财务信息成果，满足报表上下报送的无纸化办公。

实现深度财务分析能力。通过业财一体化系统，配置符合集团管理

需要的财务分析表样，以财务报表等内容为基础数据，生产财务分析性

数据（如存货周转率、现金比率等），财务人员可以根据相关数据开展分

析工作，撰写财务分析报告，为企业决策提供财务支撑。

3.3 资金管理需求
实现企业资金状态实时监控。通过穿透式的查询功能，实现监控集

团有所母子公司货币资金实时查询统计，实现对子公司资金监管要求，

满足企业资金统筹安排的需要。

实现线上编制资金计划。业财一体化系统可以灵活设置资金计划

编制公式、系统自动取数汇总，生成资金统计表，财务人员可以根据资

金存量情况，分析填报资金计划，线上报送至小浪底管理中心，实现资

金使用统计准确，资金计划依据充分。

实现银企直联功能。通过打通银行端和业财一体化系统，设置分级

审批和支付，实现财务人员用一个系统管理所有银行账户资金，便于财

务人员资金支付、银行端资金余额查询和统计，满足资金安全管理要

求。

3.4 资产管理需求
实现资产信息统计查询准确及时。通过业财一体化系统，统一资产

信息录入标准，具备资产汇总查询、分类查询、明细查询等多种查询功

能。资产使用部门分权限查询本部门的资产，全公司资产信息标准统

一、数据质量统一。

实现资产高效精细化管理。通过业财一体化系统，满足资产采购、

状态变更、报废处置等全流程线上审批管理。业财一体化系统可以在资

产数据录入、变更、处置后推送至财务系统进行财务资产卡片生成和变

更，自动生成折旧、摊销凭证等财务价值管理。

3.5 预算管理需求
预算编制审批下发线上开展。新开发的预算管理系统可以配置预

算编制表样、企业各部门、各子公司分职责编制子预算，财务部门汇总

预算、审核预算、反馈各部门、各子公司修改预算、财务部门上报预算、

上级机构审批预算、最后向各部门、各子公司下发预算。

满足预算执行统计分析精细化管理。企业各部门、各子公司可以分

权限查看本部门预算下达数，在预算执行中各部门可以分权限实时查

看本部门预算执行数和未执行数，财务部门可以查看所有预算执行数

和未执行数，可以实现预算预警。系统具备预算执行分析能力，可以分

析预算已执行的比例，系统可以生产预算执行统计报表等，财务人员可

以根据统计报表编写预算执行分析报告，开展预算成果运用。

3.6 税收管理需求
税费计算线上完成。实现在新开发的系统中设置各项税费计算公

式，系统自动提取所需收入、成本、费用、增值税进项税额等数据，计算

当月税费，财务人员对结果进行审核并修订，税费计提成果可以保存查

询。

可以开展税收情况统计分析。通过新开发的系统，可以按时间、税

费种多维度统计税费缴纳信息，可以按照税收风险分析的相关模型，配

置税收分析公式，自动产生税收分析指标，财务人员通过相关指标开展

税收风险案头分析。
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