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1 大卡缅港地理位置及气候简介

大卡缅港位于 43 07'N，132 20'E，是俄罗斯滨海边疆区的一个

城市港口，与海参崴隔乌苏里湾相望。

该港属于温带大陆性湿润气候。当地风向按照季节有规律地变

化，冬季以北风和西北风为主，气候寒冷多雪，较同纬度的内陆地区

温高多雪；夏季吹东南风和偏东风，气候凉爽舒适。每年 12 月上旬

海面结冰，至翌年 3 月中下旬港池外水域海面结冰逐渐消融；但在

一般年份港池内结冰多推迟到 4 月中下旬，甚至到 5 月上旬才能全

部消融。封冰期间，借助破冰船方可通航。

2 现场冰情勘察情况

为确保“远景”轮安全进港靠泊，笔者提前 6 天，于 3 月 15 日上

午先期抵达大卡缅港。15、16 日，在港方人员的陪同下，对现场进行

了认真勘察并了解历史冰情，以便为评估风险、研究和制定船舶安

全进港及靠泊方案提供依据。

根据现场勘察，港池以外近岸水域有松散浮冰，对船舶安全进

港基本不存在危险；港池以内封冰面积接近 100%，平均冰厚约 40

厘米，冰层坚实，冰面覆盖 5～10 厘米的积雪，严重影响船舶的安全

进港及靠泊。港方陪同人员认为，“远景”轮如果 3 月 21 日如期抵

港，基本不存在直接进港及靠泊的可能性。（如图 1）

3 冰情对野远景冶轮进港及靠泊的主要安全风险

3.1 系泊及卸货方案

“远景”轮本航次执行的是目前世界首例超高门吊机从南通中

远海运重工到俄罗斯远东大卡缅红星船厂的整机海运任务。本航次

共装载门吊机两台，每台重约 1500 吨，高约 98 米。船舶系泊采用

“丁”字形船尾靠泊，吊机从船尾滚卸下船。

3.2 安全风险

冰情对“远景”轮进港及靠泊操作的安全风险主要表现在以下

几个方面：

3.2.1 由于港池内水域覆盖坚冰，冰层厚度平均达 40 厘米左

右，给船舶港内操纵、靠泊操作造成严重困难。

3.2.2 船体、车、舵等设备存在损坏风险。

3.2.3 严重影响系泊操作。

3.2.4 重大件滚卸操作需要压载水调节精准配合，且可能会因

冰块堵塞海底门，致压载水无法正常调节，给滚卸操作造成安全风

险。

3.2.5 可能会因冰块堵塞机舱冷却水海底门，危及船舶机械设

备安全。

3.2.6 靠泊中，如受一舷来风影响，易造成该舷侧冰块堆积，产

生冰压差，影响系泊稳定，以致造成甲板临时轨道与码头轨道不能

精准对接，危及货物滚卸操作安全。

4 制定港池除冰方案

4.1 港池内外冰情差异情况的原因分析

4.1.1 气温。3 月中下旬，当地气温回升。根据现场气象观测，日

气温波动范围在 -3～+7 ，日平均气温在 +1～+2 。当地气温已有

利于冰层的消融。

4.1.2 港口布局及洋流。3 月中下旬，对马暖流西分支逐步增强

北上，对彼得大帝湾、乌苏里湾海冰消融，起到有利作用。由于大卡

缅港港池呈囊状布局（见图 2），防波堤开口狭小（约 235 米），对风

流遮蔽效果相对较好；防波堤开口朝向西北，潮差小（小于 0.5 米），

潮汐影响小，港池内外相对隔绝，水的热交换受到限制，港池外的水

温即使变化，对港池内水温的变化影响也是有限的。

4.1.3 阳光。港池外水域受洋流、风浪等外部因素的影响，冰面不

断开裂。当地 3 月份，绝大多天数天气晴好。充足的阳光从冰面裂缝

直射入水，给水温回升、加速冰层消融创造了有利条件。港池内水域

受洋流、风浪等外部因素影响较小，冰层仍基本保持完整，且上面覆

盖的积雪对太阳光具有反射作用，影响了冰层下海水的吸热增温，

致使港池内冰期相对延长。

4.2 除冰方案

经过认真勘察、分析和研究，结合本航次靠泊及卸货方式的特

殊要求，笔者认识到，仅仅采用破冰，是无法确保“远景”轮进港、靠

泊及卸货的安全操作的；彻底清除“远景”轮港内操纵及靠泊水域的

坚冰，是确保船舶进港、靠泊及卸货安全操作的唯一选择。为此，16

日下午笔者提出了“破冰搅水，增温除冰”的除冰方案（见表 1）。

表 1 野远景冶轮 V0051 航次大卡缅港除冰方案
日 期  操作  目 的  

3

月

17

日

 ~ 3

月

20

日

 

安 排 大 马

力 拖 轮 在

港 池 内 全

天 碾 压 冰

层 、冰块 ，

并 利 用 螺

旋 桨 搅 动

冰 下 海

水 。  

使 冰 层 开 裂 ，并 使 大 冰 块 碾压 成 小 冰 块 ，

以 使 ：  

① 太 阳 光 能 穿 过 冰 块 裂 缝 直 射 入 水， 以

有 利 于 海 水 对 太 阳 光 能 量 的 吸 收 和 增

温 。  

② 增 加 冰 块 及 海 水 与 空 气 热 传 导 的接 触

面 ， 以 利 于 冰 块 及海 水 对 空 气 热 量的 吸

收 （ 现 场 日 气 温- 3～ +7℃ ） 。  

③ 水 温 在 冰 点 附 近 时 ， 水 出 现 反 膨胀 效

应 ， 造 成 从 水 面 往下 温 度 逐 渐 升 高。 利

用 拖 轮 螺 旋 桨 搅 动 海 水 ， 将 上 层 温度 偏
低 的 海 水 与 下 层 温 度 偏 高 的 海 水 进行 混

合 ， 加 速 表 层 海水 的 温 度 提 升 。 
④ 利 用 当 地 典 型 海 陆 风 现 象 ， 使 部分 破

碎 的 冰 块 吹 离 港 池 。  
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图 1 3 月 15 日上午港池冰情
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4.3 实施情况和效果

17 日白天，港方安排拖轮，对笔者划定水域的冰层进行碾压破

冰，坚厚冰层被碾压成大块冰块。当天下午，在碰头会上，港方认为

这样除冰，只是把冰层压成冰块，不会有什么实质效果，提出从 18

日起停止作业。在经笔者认真解释并强烈坚持下，港方才勉强同意

18 日再试一天，如不见效果就停止作业。

18 日早晨，港方人员用微信发来现场照片，并通知笔者，除冰

见到了效果，冰块开始出现消融迹象，同时主动安排拖轮，对划定水

域的大冰块继续碾压，并尽可能搅动海水。当地时间上午 9 时（以下

时间均为当地时间）左右，笔者到现场对港池冰情进行现场观测，冰

面积雪已经全部消融。由于受海陆风的影响，夜间吹向港池外的陆

风已经将前日碾碎的部分冰块吹出港池，港池内水域的冰面覆盖面

积从 100%降至 90%左右，冰厚减薄至平均 35 公分左右，冰块边缘

出现明显松散消融迹象。

19 日全天，港方安排拖轮继续碾压冰块并搅动海水。下午 4 时

左右，笔者到现场对港池冰情再次进行观测，港池内水域的冰面覆

盖面积进一步缩小至 70%左右，冰厚继续减薄至 20 公分左右，冰块

消融明显。

20 日上午 10 时左右，笔者又一次到现场对冰情进行观测，港池

内水域的冰面覆盖面积进一步缩小至 40%左右，冰厚继续减薄至

10 公分左右，冰块消融明显，浮冰结构明显出现松散。根据现场观

测情况预测，到 21 日晨“远景”轮到港时，港池冰情应基本上对进港

及靠泊操作不构成不利影响，拖轮提前一天停止作业。

21 日上午 8 时左右，划定水域冰面覆盖面积减少到 5%左右，且

基本为松散浮冰，对“远景”轮进港及靠泊安全操作已经不构成危

险。9 时左右，“远景”轮出现在港池防波堤口（见图 3）。12 时 30 分，

“远景”轮安全靠泊。

从 3 月 17～21 日连续观测看，此次港口除冰取得预期效果。冰

层经拖轮碾压破碎后，冰消融速度加快明显，原计划 4 天的拖轮除

冰作业，实际只用了 3 天。据事后评估，此次除冰，为“远景”轮赢得

了至少 20 天左右的船期。

结束语

航海，是一项充满挑战和魅力的行业，随时随地都有可能面临

意想不到的情况。我们只有充分利用理论知识和实践经验，因地制

宜、顺势而为，才能找到解决问题的思路和办法，将一次次不可能变

成可能。
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图 2 大卡缅港口俯瞰图

图 3 3 月 21 日晨野远景冶轮进港时冰清

根据国有企业的内部管理实践，制定一套完整、可

行的经济合同管理体系。经济合同管理制度主要包括: 合同集中管

理、合同征信、起草、审批、授权、签订合同、合同执行、变更、补充、纠

纷解决、合同盖章、登记、归档、合同统计、合同管理绩效、合同管理

人员培训等。建立健全合同管理制度，明确管理层次，明确责任，完

善程序，使合同的签订、履行、争议的解决和评估始终处于控制之

下。

3.3 增强经济合同管理的审核力度

（1）重要经济合同的审查。关键的经济合同包括: 技术开发、转

让和服务合同、采购和销售合同、大额金钱合同、涉外合同和敏感合

同。严格管理和控制合同过程中的各个环节，防止合同纠纷和法律

风险的发生，有效保护单位的权益。(2)加强对经济合同的监督。企业

管理、审计、法律等部门认真履行各自的监督职责，为了保证合同的

有效性，避免发生违约的事件，我们可以采取监督检查的方法，可以

跟踪各类合同的履行情况，第一时间发现影响合同履行的原因，随

时向合同履行部门反馈相关问题，严禁发生违约行为。(3)严格履行

经济合同。财务部门严格按照合同支付合同款项，有足够的支付依

据，并完成审批手续。这既是对合同签订的审查，也是对合同履行的

监督。

结束语

综上所述，合同管理工作并不是一项简单的工作，涉及到很多

部门的综合管理，管理起来也有一定的难度，与单位的其他管理工

作关系也很紧密。想要保证企业的健康发展，我们就必须重视企业

的合同管理工作，依法治企，防范经营风险，维护单位信誉，提高企

业的经济效益，尽可能的实现预定的经济目标。

参考文献

[1]钟志华.医院经济合同会签审核的现状分析与对策探讨[J].纳税,
2019,13(33):198+200.
[2]万惠.浅谈建设工程合同管理与风险防范问题[J].居舍 ,2019(32):
133.
[3]金俊娇.医院经济合同的信息化管理[J].中医药管理杂志,2019,27
(21):190-191.
[4]许宁宁.内审视角下行政单位合同管理风险防控探讨[J].交通财

会,2018(12):33-36.
[5]刘建涛.电力企业经济合同管理中的财务监管职能[J].中外企业

家,2018(32):93-94.
[6]李斌,李勇.现代企业合同管理体系的构建要素及评价方法[J].中
国水运(下半月),2018,18(11):42-44.

渊上接 316 页冤

129- -



 
 
    
   HistoryItem_V1
   AddMaskingTape
        
     范围： 当前页
     胶带坐标： 相对水平位置：20.29，相对垂直位置：26.43，胶带宽：565.53，胶带高316.80（单位：points）
     来源： 底左
      

        
     1
     0
     BL
    
            
                
         Both
         CurrentPage
              

       CurrentAVDoc
          

     20.291 26.4327 565.5298 316.8014 
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus3
     Quite Imposing Plus 3.0
     Quite Imposing Plus 3
     1
      

        
     1
     2
     1
     1
      

   1
  

 HistoryList_V1
 qi2base



